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Rio Turbio, 20 de mayo de 2016

VISTO:

El Expediente N® 51.469-R-2016; y
CONSIDERANDO:

Que por el expediente de referencia se tramita creacion de Ia carrera Licenciatura en Gestion y
Administracién de Universidades, en el ambito de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral;

Que la creacidén de la Licenciatura en Gestién y Administracién de Universidades destinada al
personal no docente de las Universidades Nacionales se enmarca en las acciones previstas en el
convenio marco signado entre la Federacion de Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN)
y la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU);

Que la carrera se constituye en una propuesta de formacién de un profesional de grado para la
gestion universitaria;

Que la mencionada carrera favorece la articulacién con las propuestas de formacién a nivel de
pregrado que la Universidad ofrece, la Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestion de Recursos
para Instituciones de Educacién Superior en el periodo 2001-2010 y la Tecnicatura Universitaria en
Gestion y Administracion de Universidades a partir def afio 2013;

Que la implementacion de la Licenciatura en Gestion y Administracion de Universidades se
proyecta en la modalidad de Educacién a Distancia a fin de favorecer la formacion del personal no
docente de las Universidades Nacionales; '

Que la carrera cuenta con el aval de la Secretaria General Académica de la Universidad Nacional
de la Patagonia Austral;

Que se eleva la propuesta académica al Consejo Superior a los fines de su consideracion;

Que los integrantes de la Comisién Docencia, Concursos y Evaluacion del Consejo Superior
hacen suyo el proyecto y recomiendan la creacion de la carrera Licenciatura en Gestion y Administracién
de Universidades y la aprobacion del Plan de Estudios;

Que aprobada la carrera y a los efectos de obtener el reconocimiento oficial y la consecuente
validez nacional del titulo, la presente debe ser elevada al Ministerio de Educacién y Deporte de la
Nacion, _ ' '

Que sometido a votacion en plenario se aprueba por unanimidad,

Que se debe dictar el correspondiente instrumento legal;

POR ELLO:
’ EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:
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ARTICULO 1°: CREAR la carrera Licenciatura en Gestién y Administracion de Universidades en el
ambito de la Universidad Nacional de 1a Patagonia Austral.

ARTICULO 2°: APROBAR ei Plan de Estudios de Ia carrera Licenciatura en Gestidn y Administracion de
Universidades, el que obra como Anexo Unico de la presente Resolucién, en el que se incluyen la
fundamentacion del proyecto académico y la finalidad de la carrera, los alcances del titulo, el perfil del
profesional, 1a estructura curricular del plan de estudio ¥ los contenidos minimos de las asignaturas.

_ART.iCULO 3°: ENCOMENDAR a Ja Secretaria General Académica las tramitaciones ante el Ministerio
de Educacién y Deporte de la Nacion, conducentes al reconocimiento oficial y a la validez nacional del

titulo al gue lleva el Plan de Estudics de la Carrera Licenciatura en Gestion y Administracidon de
Universidades.

ARTICULO 4°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas, dese a publicidad y
cumplido, ARCHIVESE.

e

uge Santos Rgjas <

Rector

H Mufioz

’?‘ ol
Secretafiy Consejo Superior

(¥

Resolucién Nro.029/16-CS-UNPA



UNPA

Universidad Nacional
de la Patagonia Austral
P e

ANEXO

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

TiTULO: LICENCIADO/A EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

DURACION: 5 (CINCO) ANOS

CARGA HORARIA: 2,680 HORAS

TiTULC INTERMEDIO: TECNICO UNIVERSITARIO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES
DURACION: 3 (TRES) ANOS.

CARGA HORARIA: 1.600 HORAS.

MoODALIDAD: A DISTANCIA

I. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIO

La propuesta de creacién de la carrera de “Licenciatura en Gestion y Administracion de
Universidades”, constituye un nuevo paso en el desarrollo de propuestas de carreras de las
Universidades Nacionales en cumplimiento del convenio marco firmado entre la Federacion de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de Politicas Universitarias.

La Universidad Nacional de la Patagonia Austral viene trabajando en ese marco, coordinando con
el sector gremial y con el apoyo de las politicas pliblicas que se fueron implementando para apoyar
la capacitacion y formacion del sector no docente de las universidades nacionales.

La Universidad entiende la capacitaciéon como un proceso sistematico dirigido al mejoramiento de
la formacion del personal y. de la calidad de su desempefio y un desafic que debe ser asumido
respondiendo a Ias necesidades cambiantes y crecientes de la realidad, fruto del avance acelerado
del conocimiento y la complejizacion de los escenarios en los que se desarrolla la gestién de las
universidades.

En los dltimos afios fue creciende en la comunidad universitaria ia conviccion de que existe una
especificidad que le es propia a las tareas de administracion y gestion de instituciones
universitarias y esa identidad profesional se ha visto fortalecida por el accionar del sector gremial y
derivd en las politicas de capacitacion y formacion que sus autoridades convinieron y articularon
con las autoridades de la Secretaria de Politicas Universitarias y el Consejo Interuniversitario
Nacional,

En el caso de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, desde el afio 2001 vienen
desarrollandose propuestas sistematicas de formacion curricular en esta linea. En primer lugar, y a
partir de aquel afo, se dictd la "Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestion de Recursos
para Instituciones de Educacién Superior” (Resolucion N° 148/01-CS-UNPA y Resolucién N°
891/2002 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia} en a que se persiguid por primera
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vez en la institucion la implementacion de politicas de capacitacién profesional con el formato de
una carrera técnica para el personal administrativo buscando su actualizacion y jerarquizacion.

Posteriormente, a partir de principios del afio 2013 se resignificd aquella propuesta en otra
tecnicatura que supuso una superacion del plan de estudios anterior y su desarrollo en la
modalidad a distancia, extendiéndose su dictado a todas las unidades de gestién de una manera
mucho mas efectiva y eficaz y permitiendo la articulacion con la Universidad Nacional de la
Patagonia “San Juan Bosco” y luego su oferta al personal no docente de las Universidades
Nacionales de Rio Negro y de Tierra del Fuego.

Esta propuesta de creacién de una Licenciatura en Gestiéon y Administracion de Universidades se
plantea en la misma politica de formacion de los recursos humanos dedicados a las tareas de
administracién y apoyo de las universidades y su posibilidad se funda en el desarrollo exitoso de la
Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de Universidades. Reconoce también el
antecedente de la propuesta de formacién que con el nombre de “Licenciatura en Gestion
Universitaria” y también articulada con la respectiva tecnicatura, desarrollé la Federacion Argentina -
de Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) con la Universidad Nacional de Lujan y
que se dicta en esa institucion desde 2014.

La Licenciatura en Gestién y Administracion de Universidades se constituye en una propuesta de
formacion de un profesional de grado para la gestién universitaria de manera complementaria con
la formacién que ofrece la actual carrera de técnico. Su plan de estudios esta articulado de manera
que pueda ser cursado también como formacion complementaria por aguellos gque hayan
completado con anterioridad la Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de
Universidades.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Formar profesionales en el drea de la gestion universitaria con capacidad para gestionar
eficientemente una organizacion educativa de nivel superior, a partir de comprender sus procesos
internos, sus necesidades y objetivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:!
a. Formar profesionales con:

- capacidad de comprender la naturaleza multidimensional de las Instituciones de
Educacién Superior y la diversidad de funciones que se llevan a cabo en las mismas.

- capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas tendencias de gestion,
areas de conocimiento relacionadas, tecnologias y herramigntas de su dominio.

- capacidad emprendedora, capaces de hacer uso de la innovacion.
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- habilidades para liderar procesos de desarrollo organizacional, con impacto positivo
a nivel académico, econdmico y social.

b. Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucion, el desarrollo profesional y la
promocién escalafonaria del Personal No Docente, atendiendo a las necesidades especificas de
cada area de la propia institucion.

PERFIL DEL EGRESADO

PERFIL DEL EGRESADO COMO TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN GESTION Y ADMINISTRACION DE
UNIVERSIDADES

El egresado dispondra de una formacién universitaria que integre conocimientos basicos y
generales, adquiriendo herramientas y competencias practicas para el desempefio de tareas
relativas a la administracién y gestién universitaria, en las diferentes areas que conforman la
universidad como organizacién.

PERFIL DEL EGRESADO COMO LICENCIADO."A EN GESTION Y ADMINISTRACION Y DE UNIVERSIDADES

El egresado sera un profesional universitario con formacion y destrezas relacionadas al
conocimiento, analisis, planificacion y gestion de las problematicas propias del sistema universitario
y de sus instituciones.

ALCANCES

ALCANCES DEL TiTULO DE TECNICO UNIVERSITARIO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

a. Asistir, asesorar, coordinar o dirigir, seguin corresponda, en distintas areas de la administracion
universitaria en los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

b. Colaborar y participar en la administracién universitaria, planificando y desarrollando su propia
tarea, de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

c. Seleccionar y emplear las herramientas adecuadas a los requerimientos de las distintas
funciones y areas de la. organizacién universitaria, conforme los diferentes niveles de
responsabilidad.

ALCANCES DEL TITULO DE LICENGIADO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

a. Organizar y ejecutar tareas de administracion y gestion de organizaciones universitarias
comprendiendo en forma integral sus sistemas y necesidades de informacion.

b. Colaborar y participar de la gestion universitaria planificando y desarrollando su propia tarea de
acuerdo a los requerimientos del area especifica.
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c. Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacion, ejecucién y evaluacién de
proyectos de mejoramiento del sistema universitario.

d. Seleccionar, adaptar y desarrollar herramientas adecuadas a las caracteristicas que presentan
las problematicas propias del desemperio laboral.

e. Confeccionar y/o evaluar planes de formaciéon y capacitacion en lo referente a gestion
universitaria. '

f. Disefiar y ejecutar proyectos de investigacién en el campo disciplinar de su competencia.

CONDICIONES DE INGRESO

Ser personal de Planta Permanente o Transitoria del Sector No Docente de Universidades
Nacionales Publicas o Privadas.

En casos excepcionales el Consejo Superior de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral
podra habilitar la inscripcidn a personas que no retinan estas condiciones y seran definidas con
anterioridad a la definicién de |a apertura de inscripciones para cada Ciclo Académico.

Conforme a la normativa vigente, para ingresar como alumno en cualquiera de las carreras de
pregrado o grado se requerira tener aprobado el nivel medio o polimodal de ensefianza en
cualquiera de las modalidades existentes en nuestro pais o sus equivalentes del extranjero,
reconocidos por auteridad competente.

Los aspirantes que no acrediten el nivel medio de ensefianza podran ingresar de acuerdo a las
pautas fijadas en el articulo 7 de la Ley 24.521, mediante una evaluacion de antecedentes
laborales y la aprobacién de un examen de aptitudes.

s

Resoclucion Nro.029/16-CS-UNPA



UNPA

Universidad Nacional
de la Patagonia Austral
e S e

VI. ESTRUCTURA CURRICULAR

" Carga | . :
Horarla Correlatwldad

. Ord. Cédigo A ;Esé_ i0 Cu_‘rg"ré :Iia'r;‘j_. e

_PRIMER ARO

_Primer Cuatrimestre

1 2162 Taller de Introduccién ai Uso de Aulas : C : 4 60
: : ~ Vinuales : :

2 2142 | Taller de Lectura y Comprensnon de C 4 60
Textos

3 2163  Problematica | U“'VEFS'ta”a' e CB%0

4 12141  Taller de Analisis y Resolucion de : C .4 80
‘ ..Problemas

TotaldeHoras | 18 ' 270

_....Segundo Cuatrime

. 5 : 2164 Administracion Universitaric o C. B
' 6 2145 TécnicasCuanttativas G 8 90

2146 : Politica y Legislacion Universitaria C 4 60 | 2142-2163
Argentina S SO SO U SR
_________________________ TotaldeHoras 16 240

Primer Cuatrimestre

8 . 2165 : Problematica Universitaria I} S o 90 | 2162-2142-

g9 2166 . Administracion Universitaria C 4 80 2162-2142-
2141-2164

.10 2175  Sistemas de Informacion | - c 8 90 21622142
= TV S .. 2164-2145

_TotaideHoras 16 240

R ESegundocuatnmestre' e e
A 216.7‘._5..Ad.m__'ﬂtsirﬁg_@n Universitariailt . . C._ .. 6 0 . 2188

‘ 2145
2175

12 2.1.6.8.E_.qum.u!‘a.@_i_én.de Proyectos . C 6 .90 .

13 | 2169 | Documentaciony Archivologia . C 6. 8%
_TotaldeHoras 18 270

Resoluciéon Nro.029/16-CS-UNPA




Universidad Nacional

de la Patagonia Austral
B

ord. Codigo .

Espacio Curricular

__ TERCERARO

. Primer Cuatrimestre

14 1 2147

152170

18 2171
17 0 2301

8 2173

19 = 2174

Organizaciones Universitarias

Administracion Universitaria IV

 Sistemas de Informacion Il

Inglés 1

Jedicacion:

C.

“Carga  Carga |
B ) N + Horaria el
ol Semanal: Total |

c

. Total de Horas .

Practicas Técnicas Supervisadas

Trabajo Tedrico Practico Integral

_ Total de Horas |

55

13,3

Horaria Corréldtividad -

60

9

Q0
60

80

200

2164-2146-
2165

LT A
2175

20 300

Segundo Cuatrimestre

2147-2170-
2171

2148-2165-
2175-2187-
2188

188 280

TITULO: TECNICO UNIVERSITARIO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

CARGA HORARIA TOTAL.: 1600 Horas

¢
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CICLO DE LICENCIATURA

éOrd._‘(.:-'éiiigo‘ S

2286
2287
2288

-Espagio Curricular

Primer Cuatrimestre

Economiade la Universided - C o

Metodologia de la investigacion

- Segundo Cuatrimestre

. Universidad

Planeamiento Estratégico en la

R B

Politicas Universitarias Comparadas G+

| Evaluacion y Acreditacion Universitarias

C

| Primer Cuatrimestre

Segundo Cuatrimestre -

Gestion de la Universidad

_Optativa

Taller de Tesis

.Angles 1t

Tesis de Licenciatura

C

¢

Total de Horas =

Total de Horas

' Dedicacion | G393
. .Semanal -

Carga
Horaria - Correlatividad

- Horaria

2166
2145

2170-2171

90 . 2287-2289
300

2288
..2301

TITULO: LICENCIADO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

CARGA HORARIA TOTAL DEL CICLC DE LICENCIATURA: 1080 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DE LA LICENCIATURA: 2680 HORAS

NoTas

1. Dedicacién {*): "C” Cuatrimestral - “A” Anual
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REQUISITOS ESPECIALES
Para la presentacion de la Tesis de Licenciatura, el estudiante debera tener aprobadas todas las

asignaturas de la carrera.
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CONTENIDOS MiNIMOS
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

1. Taller Introduccién al Uso de Aulas Virtuales (Codigo 2162)

Conceptos basicos y explicacion de contexto virtual. Organizacidn del Aula. Principales
herramientas.

2. Taller de Lectura y Comprensién de Textos (Codigo 2142)

Metodologia de sintesis y organizacidn de la informacién en textos relacionados con tematicas
propuestas en los contenidos minimos de las asignaturas de la carrera. Actividades de
investigacion bibliogréfica: validez y utilizacion de diferentes fuentes de informacion. Introduccion a
las técnicas de investigacion documental, de expresion individual y grupal. Estructuras basicas de
presentaciones escritas (monografias, informes, resimenes, etc.) La comunicacién. La lectura en
la universidad. Los génefos discursivos. El texto y sus dimensiones: pragmatica y proposicional.
Las secuencias. La argumentacion. Géneros discursivos argumentativos. Estructura secuencial del
texto argumentativo. Los razonamientos. Estrategias argumentativas. La explicacion. Geéneros
discursivos expositivos explicativos. La secuencia explicativa. Tipos de explicacion.

3. Problematica Universitaria | (Codigo 2183)

Marco histdrico politico en el sistema educativo. La universidad como institucion social. La
universidad como arganizacién compleja. Especificidad de la universidad como institucion centrada
en el conocimiento, cultura organizacional, subculturas, actores y practicas. Responsabilidad social
de la universidad. Mision de la Universidad. Proyecto Institucional.

4. Taller de Anslisis y Resolucion de Problemas (Codigo 2141)

Concepto de problema. Distintos tipos de problemas. Perspectivas ante los problemas. La
resolucion de problemas como toma de decisiones. La infermacién como base para la definicién de
prablemas y para la seleccién de alternativas de solucion.

Organizacién de la informacion. Formas de representacidn: diagramas, graficos, tablas. El proceso
de resolucion de problemas.

Plan de resolucion. Ampliacién de la percepcion del problema. Resolucion de problemas por
simulacién. Problemas estructurados: de comparacion y de exclusién. Problemas con inferencias.
Exploracion sistematica.

5. Administracién Universitaria | (Cédigo 2164)

Conceptos generales de Administracién. La Administracion Universitaria. [dentificacion de los
distintos procesos que se desarrollan en el ambito universitario: importancia e incidencia.

Resolucion Nro.029/16-CS-UNPA



UNPA

Universidad Nacional
de la Patagonia Austral
[Tt e

Funciones y procesos: Planificacién, Gestidn (Formalizacion y Direccion), y Control. Aspectos
culturales de las organizaciones.

6. Técnicas Cuantitativas (Codigo 2145)

Operacién numérica basica: conjuntos numéricos y operaciones. Uso de la calculadora.
Ecuaciones, sistemas de ecuaciones, métodos de resolucion. Funciones, coordenadas
cartesianas, graficacién. Funcién lineal y cuadratica. Estadistica descriptiva.

Analisis exploratorio. Probabilidad, parametros de una distribucién, distribucion normal.

7. Politica y Legislacion Universitaria Argentina (Cédigo 2146)

Universidad, estado y sociedad: redefinicion del espacio pablico y surgimiento de nuevos actores
politicos. Modificaciones en el contenido de las misiones tradicionalmente asignadas a la institucion
universitaria. Marco regulatoric -de la educacién superior: leyes, decretes, disposiciones,
resoluciones vigentes, etc. Marco reglamentaric de los procedimientos administrativos.

8. Problematica Universitaria Il (Cédigo 2165)

Sistema de gobierno como entrecruzamiento de légicas disciplinarias y politicas. Nuevas formas de
relacion universidad, estado y sociedad: evaluacién de la calidad como estrategia de gestién del
sistema de educacion superior.

9. Administracion Universitaria Il (Codigo 2166)

Planeamiento. Perspectiva del planeamiento universitarioc en las actividades sustanciales de la
educacion superior: docencia, investigacion y extension. Principales planes estratégicos, tacticos y
operativos. Principios de Administracion Financiera Pablica. Presupuesto universitario.

10. Sistemas de Informacion | (Cédigo 2175)

Teoria General de Sistemas. Estructura organizativa y sistemas de Informacién. Los sistemas y su
entorno. Ciclo de vida de un proyecto de desarrollo de sistemas. Informacion. Andlisis de sistemas
de informacién. Analisis funcional. Técnicas para la representacion de modelos funcionales.
Técnicas para identificar los requerimientos de un sistema de informacion.

Automatizacion de procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. El software. Rol del Usuario en el
desarrollo y la utilizacién del software. Sistemas utilizados en los distinfos procesos de la
Universidad: Sistemas Presupuestaric Contable, Sistema de Gestion de Personal, Sistema de
Alumnos y otros sistemas de apoyo. El uso de internet, correo electrénico y otras herramientas
informaticas.

11. Administracion Universitaria lll (Cédigo 2167)

Formalizacion: Enfoques y modelos organizacionales. Areas funcionales. Estructuras.
Organigramas. Direccion: Conceptos generales. Relaciones humanas. Dinamica institucional.

Resolucion Nro.029/16-CS-UNPA
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Comunicacién. Motivacion. Conflicto. Liderazgo. Grupos de trabajo y sus comportamientos. El
poder €n la universidad.

12. Formulacién de Proyectos {Codigo 2168)

Enfogues, métodos y técnicas dé investigacion social. Disefio de proyectos. Elaboracion de
informe. Planificar proyectos relacionados con la implantacion o mejora de un sistema o servicio de
informacién en la organizacion.

13. Documentacion y Archivologia (Cddigo 2169)

Archivologia como ciencia. Ciencias auxiliares. Metodo archivistico. Archivo: Concepto vy
Funciones. Documento: Concepto y Caracteristicas. Ciclo vital de los documentos. Etapas de los
archives. Documento electrénico. Etica profesional. Rol del archivero.

14. Organizaciones Universitarias (Codigo 2147)

Modelos organizacionales de las instituciones universitarias. Organizacion del Sistema de
Educacion Superior Argentino.

Andlisis organizacional de la estructura de la propia institucion. Las carreras como espacio
organizacional. Gebierno universitario.

15. Administracidn Universitaria IV (Codigo 2170)

Etica, transparencia, responsabilidad social. Registracion de actividades sustantivas. Sistemas de
evaluacién. Rendicién de cuentas. Control interno: enfoquc_—:s, principios, elementos. Unidades de
Auditoria Interna. Tableros de control.

16. Sistemas de Informacion Il {Codigo 2171)

Vinculacién de los distintos programas especificos utilizados para la gestién de los sistemas de
informacién de la Universidad.

Sistemas de apoyo a la toma de decisiones. Nuevas oportunidades y escenarios para el uso de la
informacion en las organizaciones. Modelos y caracteristicas de diversos sistemas de informacion y
el uso que se hace de esta informacion.

Aspectos mas importantes para estructurar la informacion y distribuirla. Redes y Seguridad.
Conocimientos clave para la organizacidn Universitaria. Aspectos clave para faciltar l|a
comparticién de conocimiento y el aprendizaje colectivo. Los servicios de informacion en el
contexto de la estrategia general de la crganizacion.

17. Inglés | (Cédigo 2301)

Género, persona. Pronombres. Tipos y usos. Tiempos verbales, conjugaciones, Formulas
cotidianas basicas. La interrogacion y la negacién.
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18. Practicas Técnicas Supervisadas (Codigo 2173)

En este espacio curricular se pretenden el abordaje de préacticas profesionales diferentes a las que
los estudiantes ya se encuentran realizando en sus sectores laborales. Seran tutoreadas por
Personal de No Docente con Categorias Superiores y supervisadas por los Directores de
Programas de Formacién de Grado o Directores de Escuelas o quienes estos definan para su
acompafiamiento,

La crganizacion de este espacio curricular se definird en un Reglamento especifico en el marco de
los Programas de Formacién de Grado o Escuelas.

19. Trabajo Teérico Practico Integral (Codigo 2174)

El Trabaje de Integracién Final se define como un trabajo de produccion individual donde se
debera especificar claramente el tema elegido evidenciando originalidad, pertinencia de acuerdo al
Plan de Estudios, y rigor tetdrico y metodolégico.

La metodologia de los Trabajos Practicos Integrales deberd guardar relacién con el recorrido
realizado en las Practicas Técnicas Supervisadas y su modalidad sera definida por los Consejos
Asesores y/o Directivos de Programas de Formacion de Grado o Escuelas a traves de un Régimen
especifico.

Se desarroliara, con diferentes cargas horarias, durante el dltimo afio con el proposito de integrar
los centenidos y competencias desarrolladas por medio de las diferentes asignaturas del Plan, con
una carga horaria de 200 hs.

CICLO DE LICENCIATURA

1. Politicas Universitarias Comparadas (Cddigo 2286)

Los modelos de Educacién Superior én América Latina, surgimiento, reformas y transformaciones.
La masificacion de la Educacién Superior. Comparacién entre Europa, Estados Unidos, Japén y
America Latina. El caso argenfino entre el siglo XIX y el XX. Las universidades. El nuevo
paradigma educativo de los 90's. Respuestas institucionales a fa globalizacion. Reformas actuales
de la educacion superior en el mundo. Procesos de internacionalizacion.

2. Economia de la Universidad (Cédigo 2287)

El gasto educativo como inversion. El concepto de capital humano. Medicion de beneficios y
costos. Rendimientos privados y sociales. Crificas a |a teoria del capital humano. Bienes publicos y
privados. '

Caracteristicas de la organizacién universitaria desde el punto de vista econdmico. Concepto de
funcidén de produccidn de la educacion. Tipos de productos universitarios. El analisis dei
rendimiento educativo en la organizacion universitaria.

Resolucion Nro.029/16-CS-UNPA



UNPA

Universidad Nacional
de la Patagonia Austral
O

Personal docente. Tipos de contratos laborales docentes. Mecanismos de seleccion y promocion.
Modelos de remuneracion docente, Convenic colectivo. Personal de administracién y apoyo.
Convenio colectivo. Modalidades de asignacién de fondos a las universidades. Modelos de
asignacién de los fondos publicos a las instituciones y a la demanda. Mecanismos incrementales,
uso de férmulas, contratos especificos competitivos y contratos - programa.

3. Metodologia de la Investigacion (Cédige 2288)

Planteo de ta investigacién. Disefio de la investigacion. Recoleccion de datos. Niveles de medicion.
Interpretacion de los datos. Informe de la investigacion.

4. Planeamiento Estratégico en la Universidad (Codigo 2289)

Contexto epistemolagico y teérico del Planeamiento Estratégico. Los aportes de la teoria de la
eleccion racional. Arbol de decisién. Los supuestos tedricos del planeamiento estratégico
tradicional y el planeamiento estratégico situacional. La Agenda Universitaria; La evaluacion
institucional y el planeamiento estratégico. La Gestion estratégica: la Autoevaluacion, la Evaluacion
Externa, el Planeamiento Estratégico, el Plan de Desarrollo Institucional, los Proyectos de
Fortalecimiento. Andlisis Critico de Planes Estratégicos

‘5. Evaluacion y Acreditacion Universitarias (Codigo 2290)

Concepto de calidad. Fundamentos filosoficos de la evaluacion: Kant, Derrida. Politicas publicas y
evaluacion de la calidad. Metodologias de evaluacidn, objeto de ta evaluacion. Configuraciones.
Evaluacion y Acreditacidn. Evaluacion de instituciones. Evaluacién de proyectos de instituciones.
Evaluacion y acreditacidén de carreras de grade y posgrado. Sistemas de evaluacion en
Latinoamérica.

6. Estudios sobre la Universidad {Cédigo 2291)

El pensamiento filoséfico sobre la universidad. Las miradas disciplinarias y los modelos de sistema
universitario desde la teoria de la organizacién. Expansion, diferenciacién y complejizacién de la
Educacion Superior en Ameérica Latina: el impacto del nimero. De la Idea de universidad a la
universidad de masas. Desarrollo historico- de la universidad argentina. El gobierno y la
organizacion universitaria: las nuevas politicas publicas, la nueva normativa y la relacion
universidad - Estado.

7. Gestién de la Universidad (Codigo 2292)

Conceptos centrales de la gestién: transparencia, rendicidén de cuentas, responsabilidad social,
evaluacién. Relaciones humanas. Dinamica institucional: gestion del conflicto, sistema de toma de
decisiones, formas de resolucién, liderazgos, los equipos de trabajo y sus comportamientos.
Comunicaciton en la gestién del conocimiento. Construccion de la agenda institucional. Perspectiva
del planeamiento universitarioc en actividades sustantivas de la educacién superior: docencia,
investigacion, extensién, vinculacion y transferencia.
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8. Optativa {Codigo 2293)

El estudiante debera acreditar la realizacién de actividades académicas relacionadas con su tema
de tesis o con su actividad laboral equivalentes a un total de 60 horas. Podran acreditarse cursos,
seminarios, actividades de investigacion, pasantias o espacios curriculares de otros ptanes de
estudio de la universidad o de universidades reconocidas.

9. Taller de Tesis (Codigo 2294}

Elementos de disefio, desarrollo y escritura de un trabajo académico. E| proceso de elaboracién de
una tesina de grado, la eleccién del tema, objetivos de trabajo, el marco tedrico, la hipétesis,
preguntas de investigacion, la metodologia y las conclusiones.

10. Inglés Il (Codigo 2295)

Reglas de cortesia. Tiempos verbales: Presente simple, continuo y perfecto. Pasado simple y
continuo. Formas de futuro. Adjetivo. Formas comparativas. Voz pasiva. Lenguaje indirecto.
Oraciones condicionales. tipos 0, 1 y 2. Verbos modales: have to- must- should- can. Marco
referencial de vocabulario: curriculum vitae, entrevista laboral, administracion universitaria, cartas,
emails, notas, descripcion de actividad académica, becas, intercambio.
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